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माड्यूल का र्ीर्गक- संकुल ववद्यालयों के ववकास में ववद्यालय प्रमुख 

की भूममका 

मुख्य िेत्र - टीम नेततृ्ि  

उद्देश्य - 1.  संकुल की शालाओं में तनयममत अध्ययन, अध्यापन सुतनश्चत करना। 

     2.  कुशल मास्टर टे्रनरों/विशषेज्ञों के साथ समन्िय कर मशिकों का सतत िमता  

           विकास करना। 

3.  संकुल की सभी शालाओं पर अकादममक तनयंत्रण रखना एि ंउधचत मागयदशयन देते हुए 

सुधार करना। 

की िडय -  संकुल पररसर, बेहतर मशिा सुविधा, मशिकों का िमता विकास,शासन की योजनाओं 

का   संचालन,शैक्षिक गुणित्ता में सुधार, निाचार। 

पररचय - भारत िषय में प्राचीन काल से ही मशिा का महत्ि रहा है। विद्यालय मशिा के केन्र बबन्द ुहैं। 

यही ंबच्चों का सही शारीररक, बौद्धधक ,भािनात्मक एि ंरचनात्मक विकास ककया जा सकता है और 

जीिन में बदलाि लाया जा सकता है। विद्यालयों के सफलता पूियक संचालन के मलए प्रशासतनक 

तनयंत्रण के साथ अकादममक तनयंत्रण की भी आिश्यकता होती है। एक तनयंत्रण कताय के अधधकार िेत्र 

म ेविद्यालयों की संख्या कम होने पर िह अधधक सफलता पूियक कायय कर सकता है। ितयमान समय में 

छत्तीसगढ़ राज्य में एक विकेन्रीकृत व्यिस्था लाग ूकर दी गई है। राज्य मे प्रत्येक हाई स्कूल / हायर 

सेकेण्ड्ड्री विद्यालयों को शाला संकुल बनात े हुए उन शालाओं के प्राचायो को संकुल प्राचायय का दातयत्ि 

सौंपा गया है। प्राचायो को उनके संकुल पररसर के पूिय प्राथममक से लेकर हायर सेकेण्ड्ड्री स्तर तक के 

सभी विद्यालयों में अकादममक गुणित्ता की जिाबदेही दी गई है। प्रत्येक संकुल मे आठ स े दस 

विद्यालय है उनके सहयोग के मलए प्रत्येक संकुल में संकुल शैक्षिक समन्ियक की तनयुजक्त की गई है। 

ताकक संकुल प्रमुख और शैक्षिक समन्ियक ममलकर अपने िेत्र की शालाओं का सतत ्अिलोकन करते 



हुए संकुल के मशिकों का िमता िधयन करेगें और निाचार हेतु प्रेररत करके आदशय शाला के रूप में 

विकमसत करेंगे। जजला मशिा अधधकारी एिं विकास खण्ड्ड मशिा अधधकारी प्रत्येक संकुल को एक इकाई 

मानकर उसके साथ कायय करेगें। नई मशिा नीतत 2020 में शाला संकुल पररसर के बारे में विस्ततृ चचाय 

की गई है।  

  मशिा विभाग में बहुत सी योजनाए होती है। जैसे - तनिःशुल्क गणिेश,पाठय पुस्तक,साइकल 

वितरण,छात्रितृत वितरण,विमभन्न प्रकार के अनुदान वितरण आदद । इसके कियान्ियन के मलए शाला 

संकुल प्रभािी विकल्प है । जजस प्रकार प्राचायय विद्यालय का प्रमुख होता है और विद्यालय की सारी 

गततविधधयााँ उसके आस - पास घूमती रहती है,उसी तरह संकुल व्यिस्था में संकुल प्राचायय पूरे संकुल का 

नेततृ्ि कताय होता है। इसमलए उस ेअपने विद्यालय से बाहर तनकलकर कायय करना होगा। उसको अपने 

कायय िेत्र के सभी संसाधनों को पहचानना होगा और यह भी सुतनजश्चत करना होगा कक उन संसाधनों 

का उपयोग कहााँ - कहााँ तथा कैसे कर पाएंगे। उदाहरण के मलए संकुल में ककतने मशिक है। सभी समय 

पर आकर सही तरीके से कायय कर रहे हैं। ककतने विद्यालय और ककतनी किाएं हैं। सभी किाओं में 

सभी विषयों का अध्यापन कायय हो पा रहा है या नहीं। सुविधाए कौन - कौन सी है जैस े - खेल का 

मैदान,प्रसाधन की व्यिस्था,पुस्तकालय,बबजली,पानी,इन्टरनेट की व्यिस्था आदद। उन सुविधाओं का 

उपयोग ककया जा रहा है या नहीं | व्यिस्था में कमी होने पर उसे कैसे पूरा ककया जा सकता है। शैक्षिक 

गुणित्ता में सुधार के साथ विद्याधथययों की उपजस्थतत पर भी ध्यान देने की अिश्यकता होगी। 

संज्ञानात्मक विकास के साथ ही सहसंज्ञानात्मक विकास भी आिश्यक है। अतिः शैक्षिक गततविधधयों के 

साथ अन्य गततविधधयााँ संचामलत करते हुए बेहतर मशिा का विकल्प तैयार ककया जा सकता है। 

प्र . 1. क्या आपके दृजष्टकोण में विद्द्यालयो के विकास के मलए विद्यालय संकुल योजना उधचत कदम 

है ? 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

प्र .2 . आप अपने संकुल विद्यालयों के विकास के मलए क्या-क्या करना चाहेंगे ? 



--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------  

मुख्य सामग्री - शालाओं के विकास के मलए संकुल पररसर एक अच्छा विकल्प है। संकुल प्रमुखों को 

अपने संकुल पररसर में आने िाली सभी शालाओं के मानिीय एि ंभौततक संसाधनों के सही उपयोग के 

मलए सचते रहना होगा। पूरे संकुल पररसर को अपना विद्यालय मानकर एक टीम के रूप में कायय करना 

होगा। 

              बेहतर मशिा सुविधा उपलब्ध कराने के मलए मशिा का स्िरूप ऐसा होना चादहए ताकक 

विद्याथी अपने पाठ्य पुस्तकों के अततररक्त अन्य सूक्ष्म ज्ञान भी प्राप्त कर सकें । स्िास््य के प्रतत 

सजग हो सकें , अपने समाज से, साधथयों से,प्रकृतत से गहरी संिेदना के साथ जुड सकें । चररत्र तनमायण हो 

सके। व्यिहाररक ज्ञान प्राप्त कर सकें  तथा व्यिसातयक ज्ञान से जुड़़कर आत्मतनभयर बन सकें । इसके 

मलए संकुल प्रमुख अपने संकुल में विशषेज्ञों,कलेक्टर,न्यायधीश,पुमलस विभाग के अधधकारी, 

डॉक्टर,इंजीतनयर या अन्य अधधकाररयों को बुलाकर उनके विचारों स ेबच्चों को अिगत करा सकते हैं। 

कैररयर कांउसलर को बुलाकर कैररयर गाइडने्स की मशिा दी जा सकती है। लोहार,बढ़ई,टेलर, मूततयकार 

एिं कलाकारों आदद को बुलाकर उनके कायो की मशिा देकर व्यिसाय से जोडने का प्रयास ककया जा 

सकता है। बुलाने की ततधथ तनजश्चत होने पर इसका प्रचार -प्रसार भी ककया जाना चादहए कक अमुक 

ततधथ पर हमारे यहााँ विशषेज्ञ या कलेक्टर आदद आएंगे। ताकक सभी उस विशषे ज्ञान का लाभ ले पाएं। 

              संकुल में शैक्षिक एिं अन्य गततविधधयााँ सही तरीके से संचामलत होती रहें  इसके मलए मशिकों 

का सतत ्िमता विकास करत ेरहन ेकी आिश्यकता होगी। इस कायय को करने के मलए संकुल प्रमुखों को 

अिलोकन करते समय ध्यान देना होगा कक मशिको को कहााँ कदठनाई आ रही है। उनसे जानना होगा 

कक उनकी नीड क्या है? ततपश्चात कुशल मास्टर टे्रनरों एि ंविषय विशषेज्ञों से समन्िय स्थावपत कर 

प्रमशिण के माध्यम से कदठनाईयों को हल करते हुए उनका िमता विकास ककया जा सकता है। उनको 

प्रोत्सादहत ककया जा सकता है कक आप अच्छा कर रहें  हैं,और अच्छा कर सकत ेहैं। मशिकों के िमता 

विकास के मलए तनष्ठा आदद ऑनलाइन कोसय बनाए गए है,उन्हें  भी करने के मलए प्रेररत करना चादहए। 



िमता विकास करते रहने से मशिकों का मनोबल बना रहता है। प्रोत्सादहत करने से समपयण के साथ 

कायय करना उनकी शैली बन जाती है। 

                विद्यालय में शासन की विमभन्न प्रकार की योजनाओं का संचालन होता है। इनकी जानकारी 

संकुल प्रमुखों को होनी चादहए। शालाओं में इनके कियान्ियन के मलए अपने संकुल के सभी शालाओं के 

प्रधान - पाठकों की बैठक आयोजजत कर योजनाओ ंकी पूरी जानकारी देनी चादहए। जमीनी स्तर पर 

योजनाओं  के शत - प्रततशत कियान्ियन हेत ुप्रेररत करना चादहए। स्ियं भी जानकारी प्राप्त करने का 

प्रयास ककया जा सकता है कक योजनाओं का कियान्ियन सही तरीके से हो पा रहा है या नहीं। क्या 

दहतग्रादहयों को उसका लाभ ममल पा रहा है। योजनाओं के सफलता पूियक कियान्ियन से उसका लाभ 

दहतग्रादहयों तक पहुाँचता है और विद्यालय स ेउनका जुड़ाि बना रहता है। 

                विद्याधथययों के शैक्षिक  गुणित्ता मे तनरंतर सुधार करत ेरहना प्रत्येक संकुल प्रमुख का पहला 

कतयव्य है। इसके मलए तनमनांककत प्रयास ककए जा सकते हैं - 

1. विद्याधथययों को स्ियं करके सीखने की कला में तनपुण बनाना होगा और उनमें सतत ्सीखत े

रहन ेकी प्रिवृत्त विकमसत करनी होगी। राष्ट्रीय मशिा नीतत 2020 में इस बात का उल्लेख ककया गया है। 

कक ``बच्च े को जो कुछ मसखाया जा रहा है,उसे तो सीखे ही और साथ ही सतत ्सीखते रहने की कला भी 

सीखे`` सीखने की कला में तनपुण बनाने के मलए मशिकों द्िारा अपने विषयों को किा में मनोरंजक 

तरीके स ेप्रस्तुत करने का प्रयास ककया जाना चादहए। विषयों को कला से जोड़कर किा को मनोरंजक 

बनाया जा सकता है। 

2. शालाओं के अिलोकन के दौरान बच्चों से बातचीत के माध्यम से या मशिकों से चचाय करते हुए 

बच्चो के अधधगम स्तर का पता ककया जा सकता है। बच्च ेजजन बबन्दओुं में कमजोर है मशिकों के बीच 

चचाय के माध्यम से उन बबन्दओुं को सरल बनाकर अधधगम स्तर को प्राप्त ककया जा सकता है। 

डडजजटल संसाधनों का उपयोग करने हेत ुप्रेररत ककया जा सकता है। 



3. विषय सामग्री की समझ विकमसत करने के मलए विषय से संबंधधत सामग्री या पत्र - पबत्रकाओ ं

का उपयोग करने हेत ुप्रेररत ककया जा सकता है। पुस्तकालय के उपयोग की प्रिवृत्त विकमसत करते हुए 

स्ि अध्ययन के मलए प्रेररत ककया जा सकता है। 

4. मशिक - पालक बैठक आयोजजत कर उनके मध्य बच्चों के उपलजब्धयों की चचाय करत े हुए 

उनके कममयों में सुधार करने का सुझाि देत े हुए प्रेररत ककया जा सकता है। तनयममत उपजस्थतत हेत ु

प्रेरणा दी जा सकती है। 

5. संकुल स्तर पर शैक्षिक प्रततयोधगताओ ंका आयोजन करके शैक्षिक गुणित्ता में सुधार ककया जा 

सकता है। 

6. माताओं का उन्मुखीकरण ककया जा सकता है। उनको इन बातों से अिगत कराया जा सकता है 

कक विद्यालय में अमुक - अमुक गततविधधयााँ होगी और बच्चों को कैसे होम िकय  कराया जा सकता 

है,उनको घर में पढ़ने के मलए कैसे प्रेररत ककया जा सकता है। 

              मशिा में निाचार की अहम भूममका होती है। निाचार बच्चों के सहज विकास की प्रकिया के 

साथ ताल - मेल बबठान ेमें महत्िपूणय भूममका तनभाते हैं। सभी मशिकों में निाचार की संभािनाएाँ 

मौजूद होती है। निाचार को बढािा देने के मलए विद्यालय स्तर एि ं संकुल स्तर पर प्रततस्पधायएं 

आयोजजत की जा सकती है। गणणत मेला,विज्ञान मेला,कबाड़ से जुगाड प्रदशयनी आदद का आयोजन 

ककया जा सकता है। इसके माध्यम से अन्य मशिकों को भी निाचार करन ेकी प्रेरणा दी जा सकती है। 

अच्छी निाचारी गततविधधयों का संकलन  



 

ककया जा सकता हैं। निाचारी गततविधधयों के माध्यम स ेसीखने मसखाने की प्रकिया को अधधक बेहतर 

और मनोरंजक बनाया जा सकता है। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

धचन्तन के मलए प्रश्न -  

प्र. 1. आप अपने संकुल पररसर में कौन - कौन सी प्रततयोधगताओ ंका आयोजन करत ेहैं ? 

    ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

    ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

    ----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

प्र. 2. आप अपने संकुल में निाचारी गततविधधयों को कैसे बढ़ािा देना चाहेगें ? 

    ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

    ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

     ----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

प्र. 3. मशिको के िमता विकास के मलए और क्या –क्या कदम उठाना चाहेंगे ? 

    ----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

    ----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

    ----------------------------------------------------------------------------------------------------- 



 

सारांश - भारत में कृवष के बाद मशिा ही रोजगार का सबस ेबड़ा जररया है। यह देश की अथयव्यिस्था के 

सभी पहलुओ ंमे सबसे महत्िपूणय भूममका तनभाने िाले कारकों में से एक है। ककसी भी देश की तरक्की 

देश के नागररकों के मशक्षित होन ेपर भी प्रभावित होती है। मशक्षित व्यजक्त ककसी भी कायय को और 

अधधक अच्छे तरीके से कर सकता है। शाला संकुल व्यिस्था अच्छी मशिा के महत्िपूणय कारकों पर 

बेहतर प्रभाि डाल सकती है। क्लस्टर बनान ेसे उस क्लस्टर में उपलब्ध मानिीय एि ंभौततक संसाधनो 

का साझा उपयोग करते हुए विद्याधथययों को बेहतर मशिा व्यिस्था उपलब्ध कराई जा सकती है। 

राष्ट्रीय मशिा नीतत 2020 में इसकी चचाय की गई है। इसमें संकुल प्रमुख की भूममका महत्िपूणय होगी। 

संकुल प्रमुख को अपने संकुल पररसर में आने िाली सभी शालाओं के विकास के मलए कायय करना होगा। 

बच्चों के संज्ञानात्मक और सहसंज्ञानात्मक विकास के सभी पहलुओ ं पर धचन्तन करते हुए 

गततविधधयों के आयोजन की योजना बनानी चादहए। हमारी मशिानीतत देश के बच्चों को आत्मतनभयर 

बनाना चाहती है। उनसे यह अपेिा रखती है कक िे समस्या समाधान के मलए ताककय क और रचनात्मक 

रूप से सोचना सीखें। मशिा रटंत प्रणाली पर तनभयर न हो करके सीखने की प्रिवृत्त पर तनभयर हो,क्योंकक 

मनुष्य उन चीजों को जल्दी सीखता है,जजस ेकरने की प्रकिया में िह स्ियं सजमममलत होता है बाल 

केजन्रत मशिा के माध्यम से सीखने के मलए आनन्दपूणय मनोरंजक िातािरण उपलब्ध कराया जाना 

चादहए। निाचारी गततविधधयों को प्राथममकता ददया जाना चादहए । पाठ्य पुस्तक के अततररक्त अन्य 

व्यिहाररक एिं विशषे ज्ञान से जोड़ने का प्रयास ककया जाना चादहए। इससे विद्याधथययों को विषय के 

साथ कई तरह की अन्य जानकाररयााँ भी प्राप्त हो जाती हैं। जजनका उपयोग िे अपने जीिन में कर 

सकते हैं। पाठ्येतर गततविधधयों का आयोजन भी ककया जाना चादहए इसस ेशैिणणक माहौल को और 

अधधक समदृ्ध तथा अनुशामसत बनाया जा सकता है। सामुदातयक सहभाधगता को महत्ि ददया जाना 

चादहए। 
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